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1. Charakteristika skoly

Skolstvo sa dnes meni na konkuren¢né prostredie, v ktorom sa jednotlivé skoly musia
aktivne rozvijat. Vyzaduje sa od nich komplexny pohlad na vlastni organizaciu, zameranie
na kPGové ciele a systematické mapovanie, nastavovanie, meranie a riadenie vSetkych
procesov. Kazda $kola preto potrebuje jasne formulovanu viziu, stratégiu a koncepciu svojho
d’alSieho rozvoja.

Stredna odborna §kola hotelovych sluzieb a dopravy v Lucenci sa dlhodobo orientuje
na pripravu absolventov v profesidch zameranych na gastronémiu, hotelierstvo, cestovny
ruch, pol'nohospodarstvo, automobilovy priemysel a sluzby. Poskytuje nielen vzdeldvanie v
uvedenych oblastiach, ale tieZ sluzby zakaznikom. Na§im cielom je, aby mali Ziaci prepojent
teériu s praxou a mali moZnost nauit sa o najviac praktickych zru¢nosti v danych
odboroch. Zamerom $koly je prepajat’ jednotlivé odbory navzajom a spolo¢ne spolupracovat
na akciach ¥koly. SOS hotelovych sluZieb a dopravy ma vlastné prevadzky, ktorych chod
zabezpeduji majstri odborného vycviku spolu so Ziakmi. Skola zarovet posobi ako Centrum
odborného vzdeldvania apripravy pre hotelierstvo asluzby aposkytuje celoZivotné

vzdelavanie a skusky odbornej sposobilosti.

Zikladné udaje o Skole

Nazov organizacie: Stredna odborna $kola hotelovych sluZieb a dopravy
1CO: 37890221

Pravna forma: 331 - prispevkova organizacia

SK NACE: podra Statistického tiradu SR- 85321 Stredné odborné $kolstvo
Pocet zamestnancov: 138

Poéet ziakov: 562

Skola vychovava a vzdelava budiicich absolventov v tychto odboroch:
Studijné odbory
1. 2447 K mechanik hasi¢skej techniky, mechanicka hasi¢skej techniky
2697 K mechanik elektrotechnik, mechanicka elektrotechnic¢ka
4210 M 04 agropodnikanie — farmarstvo
4210 M 11 agropodnikanie — agroturistika (uZ nenaborujeme)
4210 M 17 agropodnikanie — chov koni a jazdectvo
4210 M 18 agropodnikanie — kynologia
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7. 6323 K hotelova akadémia
8. 6405 K pracovnik marketingu (odbor vyradeny zo zoznamu odborov)
9. 6442 K obchodny pracovnik, obchodna pracovnicka

10. 6444 K c&asnik, servirka (odbor vyradeny zo zoznamu odborov)

11. 6463 K kozmetik — vizaZista / kozmeti¢ka - vizaZistka

12. 6403 L podnikanie v remeslach a sluzbach — nadstavbové $tidium

Ucebné odbory

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

2487 H 01 autoopravar — mechanik, opravarka- mechanic¢ka

2487 H 03 autoopravar — karosar, opravarka- karosarka

2962 H pekar, pekarka ( uz nenaborujeme)

2964 H cukrar, cukrarka

4524 H agromechanizator- opravar, agromechanizatorka — opravarka
6444 H c¢asnik, servirka

6445 H kuchér, kuchéarka

6456 H kadernik, kadernicka

6461 H asistent predaja

4572 F pol'nohospodérska vyroba - dvojroény uéebny odbor

SWOT analyza $koly
S — Strengths

siln4 odborna profilacia Skoly, 8iroka $kala odborov,

stabilna Ziacka zakladia, vysoky pocet ziakov,

dostatok I'udskych zdrojov, kvalifikovany a rozsiahly personal,
fungujuci 8kolsky podporny tim,

vlastné skolské prevadzky,

existujicu spolupraca so zamestnavatel'mi,

tradicia Skoly, dobré meno v regione.

W — Weaknesses

CiastoCne zastaralé u¢ebne a odborné dielne,

vysoké financné naroky na modernizaciu,

personalne vyzvy vyplyvajuce z rizika starniicej populacie,
nedostato¢na motivacia ziakov a vysoky pocet vymeskanych hodin,

administrativna zat'az.



O - Opportunities
- posilnenie dudlneho vzdelavania,
- §iroké moZnosti financovania — Plan obnovy, IROP,
- rastuci dopyt po pracovnikoch v gastro odboroch,
- trend e-mobility a modernych autoservisov,
- moderné agro a zelené¢ technologie,
- turizmus a regionélne sluzby,

- prepojenie §kolskych prevadzok s komunitou.

T — Threats
- demograficky pokles,
- konkurencia inych §kal,
- nedostatok odbornikov z praxe,
- rychle technologické zmeny,
- rast cien energie a materialov,

- socialne a iné narastajice problémy Ziakov.

2. Strategicke ciele a zamery

Stanovenim jasnej a zrozumitel'nej vizie $kola dava vSetkym na vedomie, Ze vie, ¢o chce.
Vizia pomaha pri koncipovani strategickych ciel'ov §koly a jej smerovania,
Skola s viziou je atraktivnej§ia nie len pre zamestnancov, ale dokaZe pritiahnut’ pozornost
potencidlnych Ziakov a ich zdkonnych zastupcov. Prostrednictvom strategického planovania
definuje $kola Giastkové ciele pre naplnenie svojej vizie.
Vizia $koly by nemala byt diclom jednotlivca. Vznikla na zéklade podnetov
pedagogov, ktori Skolu tvoria a najlepSie jej rozumeju. Ved v nej stravili velkn ¢ast’ svojho

pracovného Zivota. Vizia nasej skoly:

,, SOS hotelovych slufieb a dopravy ako regiondlny lider v priprave kvalifikovanych
odbornikov s modernymi zruénost’ami, ktori st okamZite uplatnitel’'ni na trhu prace a

pripraveni na celoZivotné vzdeldvanie. “



je zaloZena na Styroch ciel'och podporenych relevantnymi strategickymi zamermi, ktoré

efektivne umoznia ich splnenie. Sucastou vizie sii konkrétne ciele a predpokladané meratel'né

ukazovatele.
Cast’ vizie Vyznam/Implikacia Strategicky doraz
) Skola chee byt vnimana ako najlepsia vo[Marketing, reputacia,
Regionalny lider ) _
svojom odbore v danom regione. partnerstva.

Kvalifikovani odbornici [Znamena to nielen teoretické vedomosti, [Inovacia SkVP,

s modernymi ale aj praktické ovladanie aktualnych vybavenie, personalna
zruénostami technologii a trendov. stabilizacia..
[Absolventi musia byt pre Dualne vzdelavanie,

OkamZite uplatniteI'ni _
zamestnavatel'ov "ready-to-hire" bez dlhej [certifikaty, prax, nabor
na trhu prace _ )
dodatocnej pripravy. Ziakov.

) ‘ _[Inkltzia, mékké
Pripraveni na Schopnost’ adaptovat’ sa, ucit’ sa nové veci
zru¢nosti, kritické
celozivotné vzdelavanie ja flexibilne reagovat’ na zmeny v Kariére. .
myslenie, sebareflexia.




,, SOS hotelovych sluzieb a dopravy ako regiondlny lider v priprave kvalifikovanych

odbornikov s modernymi zruénost’ami, ktori su okamZite uplatnitel’ni na trhu prdce a

pripraveni na celoZivotné vzdelivanie.

Pilier A: Pre dosiahnutie "Regiondlnehe Lidra"

Spolupracovat’ s

firmami

A1.2 Vytvorit' radu

zamestnavatel'ov.

Ciel’ Kroky k naplneniu ciePa Meratel'né ukazovatele
A1.1 Upevnit’ strategické Al.1 Minimalne 30% Zziakov ma
partnerstva s kIiCovymi zabezpeCenu prax u partnerov s dobrou
Al: regionalnymi firmami. reputiciou. Hodnotené na zaklade poctu

7iakov vo firmach na konci §kolského roka.

A1.2 Zasada min. 2x ro¢ne.

A2: Aktualizovat’
odbory

A2.1 Pravidelna revizia a
inovacia obsahu SkVP na

zaklade potrieb praxe.

A2.1 Stretnutie s radou zamestnavatel'ov na

postdenie obsahu min. 3 SkVP.

A3: Podporit’

timova

spolupracu

IA3.1 Informovanost’

zamestnancov o chode Skoly.

A3.2 Budovanie

neformalnych vztahov.

A3.1 Vytvorenie a aktualizicia zdielanych
dokumentov $koly.

IA3.2 Min. 3x do roka poskytnit’ zazemie

pre neformalne stretnutia.




Pilier B: Pre dosiahnutie '"Kvalifikovani odbornici s modernymi zru¢nost’ami"

Ciel

Kroky k naplneniu ciel’a

Meratel’né ukazovatele

B1: Vytvorit’ moderné
centra odborného

vzdelavania simulujice

realne pracovné

prostredie

B1.1 Ziskat' financovanie al
zmodernizovat’ odborné
ucebne.

[B1.2 Spracovat' dlhodoby
plan obnovy vybavenia podl'a

potrieb jednotlivych odborov.

B1.1 Redukcia vybavenia star§iecho

ako 15 rokov.

B1.2 Do konca roku 2026
spracovat’ dlhodoby plan
postupného obnovovania vybavenia

skoly.

B2: Optimalizovat’

prevadzkové naklady

B2.1 Monitorovanie
a vyhodnocovanie spotreby

energii, materialu.

B2.2 Zavadzanie uspornych

B2.1 Kontrola ro¢nej spravy
o prevadzkovych nakladoch a ich
porovnanie s predchadzajiicimi

rokmi.

B2.2 Vytvorenie navrhu tispornych

B3: Personalna
|stabilizacia

hospitacii majstrov odbornej

vychovy a ucitel'ov
odbornych predmetov priamo

vo firmach.

(B3.2 Aktivny nabor a
motivacia mladych
odbornikov z praxe na pozicie

majstrov a ucitel'ov.

opatreni. opatreni na kalendarny rok a ich
implementacia.
B3.1 Podpora stazi a[B3.1 Kazdy MOV a UOP absolvuje

min. 3 dni praxe pocas §kolského

roka u zmluvného partnera skoly.

B3.2 Pontkanie benefitov a
flexibilnych uvézkov (napr.
kombinacia avizku v §kole a vo
firme). Zavedenie mentoringového
programu pre novych

Zamestnancov.




ICiel

Kroky k naplneniu ciela

MeratePné ukazovatele

B3.3 Systematickd priprava
nastupnictva na riadiace

pozicie.

B3.3 Priprava kolegov na
pokracovanie vo vedicich

poziciach, ich mentoring.

Pilier C: Pre dosiahnutie "OkamZite uplatnitel’ni na trhu prace"

Ciel

Kroky k naplneniu ciel’a

Meratel’'né ukazovatele

C1: Rozsirit’ a
skvalitnit’ dualne

vzdelavanie

dualneho vzdelavania.

Cl1.1 Zapojit’ vyssi pocCet Ziakov do

Cl1.1 Zvysit pocet Ziakov v
DV o 15% do roku 2028.

C2: Maximalizovat’

pocet Ziakov pri

ziskavani certifikatov

lk medzindrodne uznavanym
certifikdtom (napr. barmansky,
baristicky, zvaracie kurzy).

C2.1 Ponukat’ ziakom kurzy veduce

C2.1 Minimalne 25% Ziakov

absolvuje jeden z poniikanych

‘kurzov.

C3: Zvysit’ povedomie

Skoly pre uchadzacov

C3.1 Rozpracovat’ a skvalitnit’

nabor Ziakov.

systém marketingovych aktivit pre

C3.1 Sledovanie poctu
nav§tivenych zédkladnych §kol,
fndast ZS na DOD, podet

prihlasok na naSu Skolu.




Pilier D: Pre dosiahnutie ""Pripraveni na celoZivotné vzdelavanie"

Ciel

Kroky k naplneniu ciel’a

Meratel’né ukazovatele

D1: Systematicky
rozvijat’ kritické
myslenie, komunikacné a

adaptabilné zrucnosti

D1.1 VyuZivanie projektového
vyucovania a simulovanych rieSeni

problémov v odbornych predmetov.

D1. Zvysit podiel
vyucovacich hodin
zameranych na rieSenie
konkrétnych problémovych
tiloh o0 20 % v ramci
posilnenia praktickych

zruénosti ziakov.

2: Zabezpecit
ostupnost’ podpornych
sluZieb v Skole v ramci

inkluzivineho vzdelavania

D2.1 Rozsirit skolsky podporny tim

D2.2 Metodika prace a rozhodovania
¢lenov SPT

D2.3 Podpora Ziakov v riziku

D2.1 Zostavit' plne
funkény podporny tim

a doplnit” ho o chybajiice
zlozky do roku 2027.

D2.2 Vytvorenie manualu
krokov a postupov pri

rieSeni problémov.

D2.3. ZniZzit predéasné

lukoncenie §tadia u Ziakov

0 50%.

[D3: Adaptabilita na trhu
prace

D3.1 Ovladanie modernych

technologii  ako vykonny nastroj

a prileZitost pre kariéru.

D3.1 Minimalne 50%
ziakov je schopnych
pouzivat tablety,
notebooky a programy pre
ich odbor §tudia, bez

pomoci pedagoga.




3. Plan rozvoja skoly

Plan na 1 rok

Plan na 5 rokov

Kvalita a inovdcie
vpchovno-vzdeldavacieho
procesu Skoly

A1.2 Vytvorit’ radu
zamestnavatel'ov, ktora

zasada 2x roéne.

A2.1 Pravidelna revizia a
inovacia obsahu SkVP na

zaklade potrieb praxe.

Al.1 Minimalne 30% Ziakov
ma zabezpecenu prax u
partnerov s dobrou
reputaciou. Hodnotené na
zaklade poétu Ziakov vo
firmach na konci $kolského
roka.

C1.1 Zvysit pocet Ziakov v
DV o 15% do roku 2028.

C2.1 Minimalne 25% Ziakov
absolvuje jeden

z ponuikanych kurzov.

D1. Zvysit podiel
vyucovacich hodin
zameranych na rieSenie
konkrétnych problémovych
uloh o 20 % v rdmci
posilnenia praktickych

zruénosti ziakov.

D3.1 Minimalne 50% Ziakov
je schopnych pouZzivat’
tablety, notebooky

a programy pre ich odbor
stadia, bez pomoci

pedagbga.
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Tvorba inkluzivnej kultury
Skoly

D2.1 Zostavit’ plne funkény
podporny tim a doplnit’ ho
o chybajuce zlozky do roku
2027.

D2.2 Metodika prace SPT,
vytvorenie manualu krokov
a postupov pri rieSeni

problémov.

D2.3. Znizit’ predfasné
ukoncenie Studia u Ziakov

0 50%.

C3.1 Rozpracovat’
a skvalitnit’ systém
marketingovych aktivit pre

nabor Ziakov.

Persondlne riadenie Skoly

A3.1 Vytvorenie a
aktualizacia zdiel'anych
dokumentov skoly sliziacich
na informovanie

zamestnancov o chode §koly.

A3.2 Budovanie
neformalnych vzt'ahov, min.
3x do roka poskytniit’

zazemie pre neformalne

stretnutia.

B3.1 Podpora stazi a
hospitacii majstrov odbornej
vychovy a ucitelov
odbornych predmetov
priamo vo firmach.

B3.2 Aktivny nabor a

motivacia mladych
odbornikov z praxe na

pozicie majstrov a ucitelov.

B3.3 Priprava kolegov na
pokraCovanie vo veducich

poziciach, ich mentoring,.
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Ekonomika a previdzka
Skoly

B1.2 Do konca roku 2026
spracovat’ dlhodoby plan
postupného obnovovania

vybavenia $koly.

B2.2 Vytvorenie navrhu
uspornych opatreni na
kalendarny rok a ich

implementacia.

B1.1 Ziskat' financovanie a
zmodernizovat’ odborné
ucebne, redukcia vybavenia

star§icho ako 15 rokov.

B2.1 Monitorovanie
a vyhodnocovanie spotreby

energii, materialu.
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4. Zaver

V dne$nom dynamicky sa meniacom prostredi stredného Skolstva neustale vznikajli
nové Skoly, iné sa zluCuju alebo zanikaji. Tento vyvoj vytvara konkuren¢ny trh, v ktorom
Skoly musia aktivne pracovat’ na svojom profile, kvalite, atraktivite, aby dokézali oslovit’
rodiov, ziskat’ si kredit u Sirokej verejnosti, ako aj u zakladnych $k6l a udrZat’ si dostatoCny
pocet ziakov.

Uz davno neplati, Ze 8kola preziva automaticky — ak chce byt’ dlhodobo tispeSna, musi
byt flexibilni, otvorend inoviciam amat jasne definovani viziu, stratégiu a konkrétnu
koncepciu svojho dalsieho rozvoja.

Stredn4 odborna $kola hotelovych sluZieb a dopravy v Luéenci ma vyrazny potencial
stat’ sa modernou, konkurencieschopnou a stabilnou vzdelavacou institiciou. Je tvorena
viacerymi organizanymi zlozZkami avzdeldvacimi programami, ktoré je potrebné
efektivnejSie prepajat, koordinovat’ a d’alej systematicky rozvijat, aby sa vytvoril jednotny
a uceleny profil skoly. V centre vSetkych tychto aktivit musi stat’ Ziak — jeho potreby, zaujmy,
talent, osobnostny rozvoj a najma perspektiva uplatnitel'nosti na trhu prace.

KI'ai¢om k naplneniu tejto filozofie je vzajomna spolupraca jednotlivych zloziek Skoly,
implementicia modernych pedagogickych pristupov, posilnenie praktického vzdelavania,
aktivna komunikécia s rodi¢mi a partnermi z praxe.

Dosiahnutie tejto vizie prinesie §kole pevné postavenie na trhu vzdelavania, stabilitu,
dlhodobi udrzatel'nost’ a atraktivitu pre budacich Zziakov, rodicov, pedagdgov a

zamestnavatelov.
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