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Uvod

Vzdelavanie predstavuje jeden zkliCovych pilierov rozvoja spolonosti, a preto je
nevyhnutné, aby sa aj samotné 8koly neustdle vyvijali, prispdésobovali novym vyzvam
amodernizovali svoje prostredie, pristup aobsah vzdelavania. V prostredi rychlych
technologickych zmien, meniaceho sa trhu prace arasticich poZiadaviek na kompetencie

absolventov je systematické planovanie rozvoja Skoly dolezitejsie nez kedykol'vek predtym.

Vstup do manazérskej pozicie vo vedeni Skoly sa spaja s viziou fungovania Skoly
v nasledujucom obdobi. Tento dokument je preto vypracovany ako podklad k vyberovému
konaniu na funkciu riaditel’a $koly a prind$a viziu smerovania $koly a moje manaZérske zamery
na nasledujtcich pat’ rokov. Projekt riadenia, ktory predkladédm, je mostom, ktory spaja bod,
v ktorom sa prave nachddzame, teda suCasny stav, sbodom, do ktorého sa redlne
prostrednictvom stanovenych cielov chceme dostat’, a o chceme prostrednictvom tychto
cielov dosiahnut. V tomto dokumente vychadzam z analyz si¢asnych trendov v skolstve,
z Regiondlnej stratégie vychovy a vzdelavania Banskobystrického samosprdvneho kraja na
roky 2025-27, zinternych dokumentov $koly, ako st $kolsky vzdelavaci program, spravy
o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti Skoly za posledné dva roky, internych smernic, Skolského
poriadku a pracovného poriadku, z dokumentov s celoStatnou platnostou SVP, ISCED 3,
aktudlnych zneni zékonov platnych od 1.janudra 2026, vyhlasok a vladnych nariadeni.

Pomyselny most musi byt postaveny na pevnych redlnych zakladoch, aby sme sa mohli
bezpetne dostat’ na druhd stranu. Preto je navrh mdjho Projektu riadenia arozvoja Skoly
vypracovany s ohl'adom na obsah najddlezitejSich aktualnych dokumentov v oblasti

vzdelavania na strednych $kolach.

Pocas takmer tridsat’roného pdsobenia na $kole som ziskala komplexny pohl'ad na jej
fungovanie z pedagogického, organizaéného, personalneho aj ekonomického hladiska. Od roku
2018 zastavam funkciu zastupkyne riaditela pre teoretické vyuCovanie, v ktorej sa aktivne
podielam na riadeni vychovno-vzdelavacieho procesu, koordinicii pedagogickych aj
nepedagogickych zamestnancov, kontrole pedagogickej dokumentacie, rieSeni personalnych
otazok a zabezpeCovani plynulého chodu skoly v sulade s platnou Skolskou a pracovnou
legislativou. PovaZzujem za mimoriadne déleZité vytvarat podnetné bezpeiné pracovné

prostredie, zaloZene na vzajomnej dovere, otvorenej komunikacii a podpore profesijného rastu
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zamestnancov. Dlhoroéné posobenie v tej istej $kole mi umoziuje nadviazat’ na pozitivne

vysledky, zachovat’ kontinuitu a zarovei citlivo zavadzat’ potrebné inovécie.

Vyznamnou sG¢astou mojich skusenosti je aj oblast’ ekonomiky, miezd, personalistiky
a hospodarenia. Absolvovala som kurz jednoduchého a podvojného uCtovnictva a po€as 15
rokov som viedla uétovnictvo vo firme, ¢o mi poskytlo pevny zaklad v oblasti finan¢ného
riadenia, rozpoltovania, kontroly nékladov  azodpovedného nakladania s finanénymi
prostriedkami. Tato skdsenost’ povazujem za vyrazny prinos pre efektivne a transparentné

riadenie Skoly.

Riaditel'sku poziciu vnimam ako prirodzené profesijné vyustenie svojej doterajSej prace
a zaroven zavizok zodpovedne viest' Skolu v prospech ziakov, zamestnancov, rodiov aj

zriad’ovatel’a.

Vzdelavanie povazujem za jednu z najddleZitejsich investicii spolo¢nosti do budicnosti.
Preto vnimam potrebu vzdelavania na vysokej trovni ako strategickd prioritu — pre Ziakov,
rodi¢ov, zamestnavatelov regionu Novohradu, v ktorom Skola pdsobi. Mojim cielom je
vytvérat’ $kolu, ktora spéja kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu, moderné metddy prace,
inkluzivne prostredie a uzku spolupracu $koly s praxou. Verim, Ze iba systematické zvySovanie
kvality, profesionalny rast pedagdgov, podpora Ziaka a kultira spoluprace medzi nimi méze
zabezpelit, aby naSa $kola bola sebavedomou a doveryhodnou institiciou, ktora napliia

poslanie moderného vzdelavania. Na tejto vizii chcem stavat’ v nasledujucom obdobi.

Vychadzam v8ak najma z vlastného poznania $koly, z vnitornej analyzy aktualneho stavu
Skoly (SWOT analyzy), z podnetov zo strany zamestnancov a partnerov Skoly, verejnosti,
z osobnych sktisenosti z pedagogickej a riadiacej ¢innosti na $kole, kde pracujem od roku 1995
ako utitel’ka vieobecnovzdelavacich predmetov a od roku 2018 ako zastupkymia riaditela pre
teoretické vzdelavanie. Na naSej $kole boli dlhodobo podcefiované problémy a zmenu je
potrebné zadat’ odkryvanim slabin. Chcem hlboku vnutornti obnovu, krok po kroku, aby som

bola na $kolu hrda ja, Ziaci, rodicia, aj ucitelia.
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Situa¢na analyza a profil Skoly

Od 1. 2013 nesie 8kola nazov Stredna odborna skola hotelovych sluzieb a dopravy a
patri medzi jednu z najstarSich a najstabilnejSich $kél v regiéne Novohrad. V suCasnosti je
Skola vyprofilovana a zamerand na pripravu absolventov v profesidch zameranych na
gastronomiu, hoteliérstvo, sluzby, pol'nohospodarstvo a automobilovy priemysel. M4 pevné
a rozhodujice miesto vo vzdelavacej ststave nielen v nasom regione, ale aj za hranicami
Banskobystrického samospravneho kraja. Je to $kola inkluzivneho charakteru so zameranim na

odbomé vzdelavanie, praktické zrucnosti a uplatnitel'nost’ absolventov na trhu prace.

Odbornost’ a profesionalnu orientaciu $koly garantuje Centrum odborného vzdeldvania
a pripravy v oblasti gastrondémie, obchodu, cestovného ruchu a sluZieb, ktoré izko spolupracuje
s Republikovou uniou zamestnavatelov, Slovenskou obchodnou a priemyselnou komorou
a Slovenskou pol'nohospodarskou a potravinarskou komorou. Mojou viziou je vytvorit’
modernu $kolu, ktord pripravi kvalifikovanych absolventov, poskytne kvalitné odborné
vzdelavanie prepojené s praxou, bude poskytovat’ sluzby Sirokej verejnosti a bude aktivne
reflektovat’ na poziadavky trhu prace. Je vSak potrebné zaktivizovat’ si¢innost’ jednotlivych
Studijnych a u¢ebnych odborov a vzijomne, jednotne participovat’ na akcidch, fungovani Skoly,

pretoze §kola pdsobi na réznych miestach a na niekol’kych prevadzkach.

Specifikom $koly je, Ze sa praktické vyuCovanie (OV, PRX) vyuuje vo vlastnych
zariadeniach. Ziaci maji moZnost vykonavat tzv. interny duadl® v tychto $kolskych

prevadzkach:

o Restauricia Hatko, Zelezniéna 22
e SO - odbor hotelova akadémia,
o SO - ¢asnik, servirka,
e UO - kuchar, kucharka
e Skolska jeddleii, Zvolenska cesta 83:
e UO - kuchar, kucharka,

e UO - ¢asnik, servirka
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¢ Kozmeticky salon, Zvolenska cesta 83, SO - kozmetik, kozmetitka
¢ Kadernicky salén, Zvolenska cesta 83, UO - kadernik, kadernicka
¢ Cukrirska vyrobiia, Zvolenska cesta 83, UO - cukrar, cukrarka
o Skolské hospodarstvo, Padovo-Lucenec

e SO - agropodnikanie — kynolégia

¢ SO - agropodnikanie — farmérstvo

o SO - agropodnikanie — chov koni

e UO - agromechanizator/ka

e F - odbor pol'nohospodarska vyroba
e Autoservis, Zvolenska cesta 83:

e SO - mechanik

e UO - opravar-mechanik, opravarka-mechani¢ka

e UO - opravar-karosar, opravarka-karosarka
¢ Skolsky bufet Pauzi¢ka, Zvolenska cesta 83:

e SO - obchodny pracovnik

Skola prevadzkuje aj Skolsky internat, ktory sa nachadza v budove na Razusovej 61, na
4. a5. poschodi. Toho &asu je na $kolskom internate 75 Ziakov, najmi z odborov
agropodnikanie a hotelova akadémia. Riaditel'stvo Skoly sidli na Zvolenskej ceste 83 v LuCenci
a sudast'ou tohto $kolského areéalu je Skolska jedaleii a budovy pre OV. V sprave §koly je
$portova hala na Fandlyho ulici v Lucenci, kde sa vyu€uje telesna vychova odborov, ktoré
maju kmefové triedy na Razusovej ulici 61. V sGcasnosti ma Skola 560 Ziakov a9l

pedagogickych zamestnancov a 41 nepedagogickych zamestnancov.
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V skolskom roku 2026/2027 plénujeme otvorit’ nasledovné S$tudijné a ucebné odbory

a pokraGovat’ vo vietkych Uspeinych preverenych strategickych projektoch a aktivitach.

e 5-ro¢ny Studijny odbor:
o 6323 K hotelova akadémia
¢ 4-ro¢né Studijné odbory:
o 6463K kozmetik-vizazista, kozmeti¢ka-vizazistka
o 6442K obchodny pracovnik, obchodné pracovnicka
o 2697K mechanik elektrotechnik, mechani¢ka elektrotechnic¢ka
o 4210M 04 agropodnikanie — farmarstvo
o 4210M 17 agroodnikanie — chov koni a jazdectvo
o 4210M 18 agropodnikanie — kynolédgia
e 3-ro¢né ucebné odbory:
o 6445 H kuchar, kucharka
o 6444 H Casnik, servirka
o 6456 H kadernik, kadernicka
o 6461 H asistent predaja, asistentka predaja
o 2487 H 01 opravar-mechanik, opravarka-mechaniCka
o 2487 H 03 opravar-karosar, opravarka-karosarka
o 4524 H agromechanizator/ka, opravar/ka

o Nadstavbové $tadium:
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o 6403 L podnikanie v remeslach a sluZzbach
¢ Dvojroény odbor:
o 4572 F pol'nohospodarska vyroba

V systéme dusalneho vzdelavania sa budeme snaZit’ pokradovat’ s partnermi a odbormi ako

v 8k. roku 2025/2026

Ciselny kd odboru Oxdbsor Bednik PoZet Ziakav Spolu Zamestnivatefia po ToZnitoch

6442 K cbchodny pracovnik : i 2 BILLA Lufenes, Halifska cesta 4834, 984 D1 Lufenec

6442 K obchodny pracovnik 1 ¥ BILLA tuZenes, Nam. rep. 22231, 582 01 Lufenec

6461 H asistent predaja 1 E TESCO Hypermarket, Podjavoiinskej 5364, 984 01 Lufenee
G461 H asistent predaja L 2 n DM - drogérie mark, Pamy mlyn 5544, 884 01 Lufenec

2564 H cukrar 2 2 PENAM SLOVAKIA 2.5, MikuSovskd cesta 26, 984 01 Lufenec
6461 H asistent predaja 2. 1 TESCO Hypermarktet, L. Podjavorinskej 5364, 384 01 Lulenec
2487 H 03 autocpravar - karosdr 2. 2 i AUTOLAK Hrif s.r.0., Alojza Jiraska 75, 984 01 Lufenec

Vyhody dualneho vzdelavania:

Pre Ziakov:

e priama prax v redlnom podniku, prevadzke

e finan¢né benefit — odmena, podnikové §tipendium

e rozvoj pracovnych navykov, zodpovednosti a profesionality
Pre $kolu:

e silné partnerstva so zamestnavatel'mi

e zvySenie prestiZe Skoly

o aktualnost odborov — reakcia na trh prace
Pre zamestnavatel’ov:

e stabilizacia pracovnej sily vregione, vychova buducich pracovnikov podla

vlastnych potrieb

MGdj ciel a vizia:
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e Spolupodielanie sa partnerov SDV a zamestnavatel'ov na vybaveni Skoly a tym

posilnit’ rozpocet Skoly.

e Zapojit' do SDV odbory hotelova akadémia, kuchér, kuchéarka a podl'a moZnosti
aj d’al8ie odbory.

Mojou viziou je vytvorit $kolu buducnosti, ktorej Ziaci arodiia si uvedomia
opodstatnenie prislovia ,,Remeslo ma zlaté dno®, vytvorit’ otvorent §kolu s pevnymi vzt'ahmi
rodidov, Ziakov, zamestnavatelov aulitelov. Skolu, ktora bude regiondlnym centrom

odbornosti a vzdelavania.
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SWOT analyza
Pozitiva Negativa
Silné stranky Slabé stranky
Vnitorné | - kvalifikovanost’ a odbornost’ | - priestorové rozlozenie Skoly (5
prostredie pedagdgov s dlhoroCnou praxou budov) v ramci mesta

- moznosti  profesijného  rastu

pedagogov

- spolupraca so zriad’ovatelom

- komplexnost’ gkoly (skola, SJ, SI)
- atraktivnost’ profesii

- vynoveny interiér a exteriér koly
- spolupraca so zamestnavatel'mi

- vlastné pracoviskd praktického

vyucovania (pre OV a PRX)
- prepojenie tedrie spraxou — PRX

a OV u zamestnavatelov a v SDV

- individualny pristup k Ziakom,

s SVVP,

podpora Ziakov aj |

talentovanych Ziakov

- pedagbégovia odborného vzdelavania
apripravy aMOV so skusenostami

Z praxe

- aktivne pracujuci SPT, podpora

inkluzivneho vzdelavania

- nedostatony zaujem a podpora
rodiCov o proces vzdeldvania najmi

v u¢ebnych odboroch
- vysoka energeticka naroénost’ budov

- nezdujem zo strany mnohych rodi¢ov

o dianie v Skole

- nizka percentudlna uspes$nost’ Ziakov

vo vychovno-vzdelavacom procese

- nizky zaujem Ziakov o $tudium v 3-

ro¢nych odboroch

- nefunguje partnerstvo so $kolami

podobného zamerania doma av
zahrani¢i
- aktitne chyba $kolsky psycholog

- syndrém  vyhorenia  u Casti

zamestnancov
- slaba motivacia zamestnancov

- nedostato¢né, zastarané vybavenie

odborov — nutnost’ modernizacie

10
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Vonkajsie

prostredie

Prilezitosti

- vyuZitie a tvorba projektov v oblasti

eurofondov, IROP a Planu obnovy
- budovanie priemyselnych parkov a
prileZitosti

novych pracovnych

v regione

- moznosti rekvalifikatnych kurzov

v spolupraci s UPSVaR Lugenec
- prezentacia Skoly na verejnosti
- podpora zriad'ovatel'a

- §irok¢ spektrum d’alSieho vzdelavania

pedagdgov prostrednictvom Skoleni, e-

learningovych portalov

- nadvdzovanie  spoluprace  so
zamestnavatelmi v ramci dualneho
vzdeldvania

- digitalizacia vyucby

- zavadzanie AI do vychovno-

vzdelavacieho procesu

- odborné sut'aze a staze pre ziakov

Ohrozenia

- nedostatok finanénych prostriedkov

na prevadzku Skoly, 8kolskych

zariadeni a vybavenost’ odborov
- zvySovanie administrativy
- Casto sa meniaca legislativa

- slab4 motivacia ameniaci sa

spoloCensky status pedagdgov

- malo podnetné prostredie Ziakov

a nizka socialna uroven
- nepriaznivy demograficky vyvoj

- nizka vedomostnd  Uroven
prichadzajtcich Ziakov zo zékladnych

§kol

- neustale sa zhorSujuci psychicky stav
Ziakov
- zhorSujuce sa spravanie Ziakov zo

socidlne znevyhodneného prostredie

- nezaujem a slaba motivécia Ziakov

o vzdelavanie sa

Kvalita vychovno-vzdelavacieho procesu

Zakladnym predpokladom uspe$ného fungovania $koly je vysokd Urovenl vychovno-

vzdeldvacieho procesu, ktory reflektuje individudlne potreby Ziakov, poZiadavky trhu prace

a aktudlne trendy v odbornom vzdelavani. Kvalita vychovno-vzdeldvacieho procesu na stredne;j

odbornej $kole spodiva najmid v rozvijani kompetencii pre Zivot a povolanie, v priprave na

11
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d’alsie $tadium a na zodpovedné fungovanie v spolocnosti. Ide o prepojenie odbornych

vedomosti, praktickych zruénosti, osobnostného rozvoja a moralnych hodnét.

Kvalita vychovno-vzdeldvaciecho procesu sa prejavuje v Studijnych vysledkoch,
v profesionalite u¢itelov a majstrov odborného vycviku, v motivacii a ispeSnosti Ziakov, v ich

uplatneni a celkovej kulture §koly a spolupréace s praxou.

Cielom je vytvorit’ moderné, inkluzivne a motivujuce vzdelavacie prostredie, ktoré

podporuje profesijny rast kazdého Ziaka, ale aj pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Poéty Ziakov vyvoj - skutocnost’

§kolsky 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
rok

Pocet 659 612 520 521 547 583
ziakov

Polty Ziakov vyvoj - perspektiva

Skolsky rok | 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2031

Pocet 620 630 640 650

Ziakov

Centrum odborného vzdelavania

Zamerom $koly je pokracovat’ ako Centrum odborného vzdeldvania a pripravy pre
hotelierstvo a sluzby, ¢o umozZiiuje d’al§ie vzdeldvanie Sirokej verejnosti prostrednictvom
roznych rekvalifikatnych ainych vzdelavacich kurzov, kurzov odbornej sposobilosti pod
vedenim sktsenych lektorov — uditel'ov odbornych predmetov a majstrov odborného vycviku
avyzvou pre nové vedenie Skoly bude, aby sa SOS HS aD stala Centrom excelentnosti

odborného vzdelavania a pripravy v oblasti gastrondémie a sluzieb

12
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Piliere kvality vzdelavania

Kvalita vychovno-vzdelavacieho procesu bude zaloZen4 na tychto pilieroch:

1.

Odbornost’ a profesionalitu pedagogickych a odbornych zamestnancov

vedenie stimuluje a podporuje

zavadzanim interaktivneho vyuCovania, projektového vzdelavania a

problémového ucenia

implementaciou modernych a digitalnych technologii do vyucovania — vyuZitie

Al digitalnych ucebnic, e — learning

prepojenim tedrie s redlnou praxou v dielilach, Skolskych prevadzkach
(retauracia Hatko, SJ, kozmeticky a kadernicky salon, autoservis, $kolskd

farma, cukrareri a v partnerskych firmach), pripadne v redlnom prostredi
jasnymi §tandardami vykonov Ziaka pocas praxe

sledovanim aktualnych trendov v odvetviach, ktoré s odbornou vyucbou stvisia

Individualny pristup k Ziakom

diagnostikovanie potrieb Ziaka, popripade individualne u¢ebné plany
podpora Ziakov so SVVP

podpora Ziakov v oblasti starostlivosti o seba samého (hygienické baliky)
podpora talentovanych Ziakov aj Ziakov so znevyhodnenim

rozvoj motivacie a sebaddvery Ziakov

rozvoj mékkych zruénosti (zodpovednost’, timova praca, komunikécia),

kariérové poradenstvo a mentoring
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Rozvoj kP'iéovych kompetencii smerom k pedagéogom a Ziakom

komunikacia, spolupraca, kritické myslenie

pracovné navyky, zodpovednost’ a sebadisciplina

pracovna disciplina

schopnost’ u€it’ sa a prispdsobit’ sa zmenam

Pozitivna klima Skoly

bezpetné, podnetné a re$pektujuce prostredie

dobré vzt'ahy medzi kolegami a medzi ucitel'mi a Ziakmi

podpora duSevného zdravia a inkluzie

vychova slusného ¢loveka

Pravidelné hodnotenie kvality

dotazniky spokojnosti Ziakov, rodiCov, zamestnévatelov

analyza vysledkov maturit, testovania, zavere¢nych skasok, prijimacich skuSok
interné hospitacie ako podporny nastroj, nie kontrola

mentoring zainajucich ucitelov,

spétna vizba medzi ucitel'mi

systematické hodnotenie vzdelavacieho procesu jednotlivych vyu€ovacich

predmetov a aj vyucujucich

ZlepSovanie materialno- technického vybavenia

moderné ucebne a dielne, pracoviska pre praktické vyuCovanie
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e inovované, moderné pracovné nastroje, vybavenie a softvéry

e bezpetné a funkéné prostredie — kamerovy systém v exteriéri

Kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu dosiahneme implementovanim CAF (Common

Assessment Framework — Spolo¢ny rAmec hodnotenia) systému riadenia kvality Skoly.

Principy CAPF, ktoré buda nastavené v skole:

e jasna vizia a stratégia riaditel'a $koly

e orientacia na vysledky (plan — splnenie ciel'ov, vystupy, uplatnenie absolventov)

e neustale zlepSovanie §koly a kultura kvality Skoly

e zodpovednost vedenia §koly a transparentnost’

e trojstupiiova kontrola v procesoch ekonomického riadenia

e partnerstvo so zamestnavatel'mi, Ziakmi a rodi¢mi

e podpora ucitel'ov a timovej spoluprace

Ukazovatele merania kvality podPa CAF:

1.

V oblasti vedenia §koly

e miera splnenia strategickych ciel'ov — kazdoro¢ne

e transparentnost’ rozhodovacich procesov —interné nastavenie zasad gremidlnych
porad — zapisy z gremialnych porad overené zapisovatel'om, overovatelom -

rotaciou ¢lenov vedenia, predsedajucim

e spokojnost’ zamestnancov — hodnotiace anonymné dotazniky smerom k vedeniu

Skoly kazdoro¢ne do 31.augusta

e verejne pristupnd schranka podnetov pre zamestnancov
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2. V oblasti personalu

e ucast’ na d’alsom vzdelavani — percentudlne vyhodnotenie ,, osobnych planov

profesijného rozvoja* — kazdoro¢ne do 31. augusta

e kvalitny pedagogicky a nepedagogicky tim (zastavit frustraciu)

e {roveti pracovnej spokojnosti a motivacie — hodnotenie zamestnancov

3. V oblasti partnerov a zdrojov

pocet spolupracujucich zamestnavatel'ov a podnikov

adaptacia obsahu vyu€ovania podl'a potrieb trhu prace.

uspeSnost’  Ziakov v dudlnom vzdeldvani au zamestnavatelov — vystupy

hodnotenia odborného vycviku a praxe Ziakov

efektivne hospodarenie Skoly

4, Vysledky ziakov

prevencia predCasného ukoncenia $tudia

¢ doudovanie, podporné programy

e vysledky maturitnych sksok, externej aj internej Casti, zaverecnych skusok
e 1cast’ ziakov na sut’aZiach (baristicka, barmanska, a podobne)

e jasn¢ a spravodlivé hodnotenie

e uspesnost’ absolventov na trhu prace - TRASOVANIE

Kvalita vychovno-vzdeldavacieho procesu na naSej strednej odbornej Skole spoliva v
prepojent teoretického vzdelévania s redlnou odbornou praxou, v profesionalnej praci uCitel'ov
a majstrov odborného vycviku, v individudlnej podpore Ziakov a v systematickom hodnoteni

vysledkov $koly. Ako veduci pracovnik kladiem déraz na moderné vyucovanie, partnerski
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spoluprdcu so zamestnavatel'mi, rozvoj ucitelov a pozitivnu Skolskd klimu, aby Skola

pripravovala kompetentnych, zodpovednych a uplatnitenych absolventov.

e Podporujem spolo¢nii zodpovednost’ za kvalitu.
¢ Podporujem nevyhnutnost’ spétnej vizby (dotazniky).

» Podporujem planovanie, pravidelné vyhodnocovanie a aktualizovanie planu

zlepSovania $koly.

Spolupraca s partnermi

Materské a zdkladné skoly

V ramei marketingu niborovej stratégie ziakov ZS vytvorime netradiént spolupracu so
Z8 vregiéne. Ponuku workshopov v priestoroch $koly zéaZitkovou formou a aktivnym
zapojenim Ziakov do vyu€ovacieho procesu — kazdy Studijny a u¢ebny odbor vytvori databazu

workshopov, ktoré pontikneme riaditel'stvam ZS

V jesennych ajarnych mesiacoch budeme pokracovat’ v spolupraci s MS. Detitky
v ramei exkurzie spoznavaju ,,Zivot na farme* na Skolskom hospodarstve Ladovo v sprievode
ziakov a pedagdgov odborov agropodnikania.

Ziaci odboru agropodnikanie — kynoldgia podvedenim pedagdgov odbornej praxe sa
vyhl'ad4vani s ukazkami canisterapiev v ZS, MS aj v zariadeniach seniorov aj za hranicami

regionu Novohrad.

Stavovské a profesijné, organizacie

Roznorodost” $tudijnych a uéebnych odborov nam ako $kole priniesol aktivnu spolupréacu s :

Skupina $tudijnych Vecna pésobnost’ Spolupracujica '
odborov a ué¢ebnych prislusnej stavovskej stavovska organizacia
odborov organizacie alebo alebo profesijna
prislusnej profesijnej organizacia
organizacie
24 Strojarstvo a ostatnd | Slovenskd obchodna a | Asociacia
kovospractivacia vyroba II | priemyselna komora | zamestnavatel'skych
ZVAzZOV a zdruZeni
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Asociacia priemyselnych | Slovenskej republiky
zvazov a dopravy | Slovenska  Zivnostenska

komora Republikova tnia
zamestnavatel'ov
26 Elektrotechnika Slovenska obchodnéd a | Asocidcia
priemyselna komora | zamestnavatel'skych
Asociacia priemyselnych | zvdzov a zdruzeni
zvizov a dopravy Slovenske;j republiky
Republikova Unia
zamestnavatel'ov
42  Pol'nohospodarstvo, | Slovenska Slovenska lesnicka
lesné  hospodarstvo  a | polnohospodarska a | komora Asociacia
| rozvoj vidieka I potravinarska komora zamestnavatel'skych
ZVAzZOV a zdruZeni
Slovenskej republiky
l
45  PolI'mohospodarstvo, i Slovenska Slovenska lesnicka
lesné hospodarstvo rozvoj | pol'nohospodarska a | komora Asociacia
vidieka I1 potravinarska komora zamestnavatel'skych
ZVAZOV a zdruZeni
Slovenskej republiky
| 63 Ekonomika a | Republikova Unia | Asociacia
organizicia, obchod a | zamestnavatelov zamestnavatel'skych
sluzby I ZVAZOV a zdruZeni
Slovenskej republiky
Slovenska obchodnd a
priemyselna komora
Slovenska  Zivnostenska
komora
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64 Ekonomika a | Republikova unia | Asocidcia

organizacia, obchod a | zamestnavatel'ov zamestnavatel'skych

sluzby I1 ZVAZOV a zdruZeni
Slovenske;j republiky
Slovenskd obchodna a
priemyselna komora
Slovenska  Zivnostenska
komora

Partneri a zamestnavatelia
Spolupraca medzi $kolou a partnermi — zamestnavatel'mi na zaklade u¢ebnych zmlav sa
ukazala ako efektivna a prinosna pre prakticki pripravu Ziakov. Budem mat’ zdujem na jej

d’alSom pokradovani a rozsirovani, popripade preklopeni do systému dualneho vzdelavania

Tvorba inkluzivnej kultary Skoly

Inkluzivna kultdra $koly znamena, Ze $kola je bezpecné, reSpektujuce a podporné

prostredie pre vietkych Ziakov aj zamestnancov.

Moderna 3kola 21. storo¢ia musi reflektovat’ na potreby rodiov a ziakov. Inkluzivne
vzdelavanie je zaloZené na tom, Ze v8etci Ziaci maju pravo na rovnaku kvalitu vzdelavania bez

ohl'adu na fyzické, mentalne, ¢i socidlne oslabenie.

Pedagogicki zamestnanci sa snazia vytvarat v triedach pozitivnu klimu, otvorene so
Ziakmi diskutovat’ o vietkych témach, ktoré ich zaujimaju. Vzt'ah uditel’ — Ziak sa zmenil na
partnersky. To ucitelom aj Ziakom dodava pocit pozitivneho preZivania ¢asu v Skole a Ziaci
ziskavaju zdravé sebavedomie. Neoddelitelnou sucastou vzdelavania je rozvijanie kritického
myslenia a schopnosti sebahodnotenia u Ziakov, ktoré ich uia preberat’ zodpovednost’ za svoje

konanie, ¢iny a rozhodnutia.

Pri vytvarani inkluzivneho 3kolského prostredia berieme ohl'ad na nasledujtce ciel'ové

skupiny a ich réznorodé potreby:
e 7Ziaci zo socidlne znevyhodneného prostredia
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e 7Ziaci so zdravotnym postihnutim
e 7Ziaci so SVVP,
¢ ale aj nadani a talentovani ziaci — sut’aZe, olympiady

V stcasnosti je nevyhnutné podporovat’ diferencovanu vyu€bu, posiliiovat’ projektové
a zazitkové uenie, podporovat’ rozvoj maikkych zruénosti, socidlne uCenie a wellbeing

a zabezpedit’ priebezni diagnostiku potrieb Ziakov.

Ugitel nie je na inklaziu sam, ma odbornt aj metodicku podporu v podobe Skolského

podporného timu.

Clenmi SPT st koordinator SPT, socialny pedagdg, ¥pecidlny pedagdg, vychovny
poradca, pedagogicki asistenti, povereni ucitelia a mentorka podpory Ziakov BB vUC.
Metodickou podporou v &innosti SPT je mentorka pre podporu ucitePov z oddelenia podpory

uéitelov z odboru $kolstva VUC BB.

Vyulba prebicha v budove na Zvolenskej ceste a v budove na Razusovej ulici, teda aj

¢lenovia SPT maju fixne ur€ent poziciu a pohotovost’ podl'a rozvrhu v krizovych situaciach.

Uginné inkluzivna $kola sa nezaobide bez dobre fungujticeho skolského podporného timu
(SPT), mapovania ¥kolskej klimy a bez vhodnych programov prevencie (3ikana, zavislosti,
rizikové spravanie Ziakov). Clenovia $kolského podporného timu spolupracuji s uditelmi,
Ziakmi a rodiémi, aby zabezpe€ili vhodné podmienky pre vietkych Ziakov. Pravidelné mesainé
stretnutia timu koordinované koordinatorom SPT st dékazom toho, Ze zdznamy o praci SPT,
nastavené jasné postupy podpory Zziaka (identifikdcia — intervencia — hodnotenie),
posiltiovanie spoluprdce sucitelmi, sCPP, dodrziavanie etiky, ddvernosti v citlivej
komunikacii uéitela a Ziaka, vyhodnocovanie ,,semaforu” prinasaju pozitivne vysledky so
Ziakmi s podpornymi opatreniami. koordinicia odbornych postupov. Spolupriaca so

zariadeniami poradenstva a prevencie (CPP) a spolupraca s Krizovou linkou pomoci IPe¢kom

Viziou a ciel'om je pokraCovat’ v nastolenom programe inkluzivneho vzdeladvania na SOS

HS aD.
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Moj ciel’ a vizia je:
e spolupracovat s ambulanciou klinického psycholéga v oblasti krizovej
intervencie, prednaSok, primarnej a sekundarnej prevencie ziakov, podporou
dusevného zdravia a rizikového spravania. Spolupracovat v ramci

psychoedukaénych programov pre zlepSenie socialnych akomunikacnych

zruénosti Ziakov.

e pokratovat’ azdokonalovat sa  vnastavenom programe inkluzivneho
vzdelavania a prace SPT ako odborného centra pomoci pre Ziakov, uditelov a
rodi¢ov v spolupraci s oddelenim podpory ucitelov odboru $kolstva a reformy

vzdelavania VUC BB. CPP Lugenec a Poltar a s inymi dotknutymi institiciami.

Personalne riadenie

Cielom personalnej politiky vedenia Skoly musi byt stabilny, perspektivny a plne
kvalifikovany pedagogicky zbor, ale i nepedagogicky personal, motivovany k angaZovanej
praci pre $kolu. V tomto je viditelna slaba stranka $koly, v poslednych dvoch rokoch nastal

utlm.

Mojou prioritou bude transparentny vyber zamestnancov, podpora ich profesijného rastu,
spravodliva motivacia, dobra pracovna klima $koly, predovsetkym zamestnancov na Skolskom
hospodarstve Cadovo, jasne nastavené kompetencie vediice ku kvalitnému a spolupracujicemu

timu, a v pripade stu€asne napitych vzt'ahov, konstruktivne rieSenia.

Budem klast’ doraz na budovanie jednotnej a zdiel'anej kultury Skoly. Persondlna politiku
budem robit’ Pudsky, profesionalne, spravodlivo, budem sa orientovat’ na podporu ucitel'ov ako

kl'aCovych nositelov kvality vzdelavania.

Skola, ma byt pracoviskom s pozitivnou energiou, s jasnym stanovenim pracovnych
povinnosti zamestnancov, s kultrou re$pektu, spoluprace, otvorenej komunikdcie a
s podporou dusevnej pohody. Efektivnost’ sa budem snazit’ docielit’ kumulovanim pracovnych

néplni a zru§enim pracovnych pozicii tych zamestnancov, ktorych praca je neefektivna.
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Hlavnym ciefom je predstavit’ zamestnancom viziu $koly, lebo zamestnanci, ktori sa
stotoZnia s viziou 8koly, sa stdvaju lojalnymi, motivovanymi a odhodlanymi pracovat’ pre jej

rozvoj.
Prioritné ciele:

1. Zostavit' tim vedenia, ktorého &lenovia st prirodzenou autoritou, lidrami, timovymi
hra¢mi s jasnym hodnotovym rebri¢kom a s vzorom pre modelovanie a formovanie

spravania pracovnikov $koly.

2. Presadzovat’ demokratické riadiace procesy s moznostou ucitelov participovat’ na

rozhodovani.

3. Vypracovat’ a realizovat’ personalnu stratégiu a personalnu stabilitu — planovat’ potreby
Skoly v oblasti Fudskych zdrojov s ddrazom na odchod zamestnancov do ddchodku,
vytvaranim priestoru pre vzajomné ucenie sa medzi generaciami, postupnym zapajanim

mladych ucitel'ov

4. Hodnotit zamestnancov — aplikovat nové legislativne zmeny v praxi, systém
odmefiovania ako motivujici stimul, zaviest spravodlivé rozdelenie odmien podla
vykonu a prinosu, pripadne motivaéné prvky nefinanéného charakteru, aby mal ucitel

aj pocit zmyslu, nie len povinnosti.

5. Podporovat’ profesijny rozvoj avzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov. Podporovat inovicie, moderné metddy, IKT, workshopy a celkovy

kariérny rast, pretoZe ak sa ulitel’a rozvija, §kola rastie.

6. Teambuildingové aktivity (Skolenia, neformalne stretnutia, koncoroény teambuilding)

zlep$uju sudrznost’.

7. Zefektivnit’ digitalizaciu persondlnych procesov — vytvorit’ jednotné digitalne prostredie
/Microsoft 365/, nastavit’ pouzivatel'ské Glty, vytvorit’ zdiel'ané priefinky, vytvorif
centralnu personalnu databazu, digitalizovat’ evidenciu uvézkov, kvalifikacii, atestécii,

a podobne.

8. Ku koncu 8kolského roka vyhodnotit’ plan profesijného rozvoja
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9. Navrhnut' Recepciu v budove na Razusovej ulici a obsadit’ poziciu osoby prvého

kontaktu pri vchode do budovy. (kniha navstev, pohybu v budove)
10. Vytvorit’ digitalne jednotné formulare hospitécii a digitalny archiv hospitacii.

11. Vytvorit' ,harmonické spoloCenstvo ludi“ v $kole znamend vmojom ponimani

dosiahnut’ vzajomné porozumenie
a. medzi Ziakmi
b. medzi ¢lenmi kolektivu pedagogickych zamestnancov
¢. medzi ¢lenmi kolektivu nepedagogickych zamestnancov
d. medzi pedagogickymi zamestnancami a zékonnymi zastupcami Ziakov
e. medzi pedagogickymi zamestnancami a ziakmi

f. medzi v8etkymi menovanymi subjektmi navzajom

Ekonomika a prevadzka skoly, zloZiek Skoly i stucasti Skoly

Ekonomické riadenie $koly predstavuje zakladny néstroj pre dosahovanie strategickych
cielov vzdeldvania v odbornych oblastiach gastrondémia, polnohospodarstvo a automobilovy
priemysel. Skola pracuje v prostredi vysokych narokov na materialno-technické zabezpeenie
odbomého vycviku. Pri priprave a vyucbe ziakov je potrebné drzat’” krok v aktualnosti a

inovativnosti zruénosti.

Mojou ulohou ako riaditel’ky — manaZérky $koly je zabezpecit' stabilné a udrZatelné
financovanie. Aby to bolo dosiahnuté, nevyhnutné je planovanie, rozdelenie financii,
sledovanie erpania financii poéas $kolského roka, kontrola hospodéarnosti a zakonnosti
vydavkov a v zdujme priehladnosti priprava sprav a vyi¢tovani, lebo dobra $kola hospodari

transparentne, efektivne a usporne.
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Sucast’'ou ekonomiky $koly je aj Gdrzba a modernizacia priestorov, u¢ebni a techniky
a aktualny energeticky manazment, aby $kola bola bezpe¢nym a modernym prostredim pri

rozumnych nékladoch.

Riaditel’ — manaZér musi vychadzat’ z finanénych moZnosti Skoly.

Zdroje financovania a rozpoctové planovanie

SOS HS aD v Lulenec ako prispevkova organizacia hospodari a dodrZiava systém
financovania, ktory je postaveny na viaczdrojovom modeli, so zamerom minimalizovat’

zavislost’ $koly od jedného finanéného zdroja a je povinna dodrZiavat’ rozpo€tovu disciplinu

Verejné zdroje

1. normativne financovanie zo $tatneho rozpoctu

2. tU&elové doticie a rozvojové projekty MSVV a S SR

3. podpora SIOV pri rozvoji odborného vzdelavania

4. prispevky zriad’ovatel’a na investicie, opravy a prevadzku

Eurépske zdroje

1. Plan obnovy a odolnosti SR

2. IROP - investicie do infrastruktary skoly
3. Erasmus, narodné programy

4. Vyzvy a projekty podl'a ponuky

Vlastné prijmy Skoly
Podrl’a platnej legislativy bude $kola rozvijat’ doplitujiicu podnikatel’skd Einnost’

1. vyroba a predaj vyrobkov v ramci gastro odborov — odborny
2. praktické sluzby v automobilovej dielni — diagnostika, servisna ¢innost’ pod doh'adom

3. kozmeticky a kadernicky salon
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4. prenajom priestorov a $kolskych zariadeni

5. pestovanie a predaj pol'nohospodarskych produktov, produktov z farmy
6. COV - organizovanie kurzov odbornej sposobilosti

7. spolupraca so zamestnavatel'mi formou materidlneho sponzoringu

8. prispevky z rodi¢ovského fondu

CiePom hospodarenia je

1. stabilné a viaczdrojové financovanie

2. transparentné a efektivne vyuZivanie verejnych prostriedkov,
3. dlhodoba investi¢na stratégia,

4. podpora kvality vzdelavania,

5. udrZatelnost’ a konsolidacia nakladov

Stratégia konsolidacie nakladov

Ide o optimalizaciu v8etkych vydavkov skoly tak, aby boli jasné vydavky, ich ucel,
moznosti zniZenia a dlhodoba udrZatel'nost” hospodérenia.

Mojou viziou je vyhodnocovat hospodarenie $koly k31.8. - kdatumu uzavretia
Skolského roka ak 31.12. — k ddtumu uzavretia G¢tovného roku. K tymto datumom budem

pozadovat’” z ekonomického tseku navrh rozpoctu na Skolsky ana kalenddmy rok ajeho

prezentovanie a analyzu vo vedeni Skoly.

Mojim prvym krokom bude podrobne sa oboznamit’ s vysledkom finan¢nej kontroly

z roku 2025 a odportéanim VUC BB k hospodareniu $koly.

Cielom musi byt efektivne hospodarenie Skoly pri zachovani kvality vzdeldvania. Na

dosiahnutie takéhoto ciel’a sa uplatnia nasledovné kroky:

1. Vnitorny audit - preskiumanie vydavkov a procesov $koly s cielom identifikovat’

usporné opatrenia a zniZit' neefektivne naklady. Cielom je mat’ jednotni databazu
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vydavkov na mzdy a odvody zamestnancov, na energie, materidlne pomdcky, opravy,
IT techniku, licencie, Skolské akcie, ndklady na odborny vycvik aprevadzkové

a administrativne naklady.

2. Uréenie priorit vydavkov - stanovenie priorit investicii a prevadzkovych nakladov
s presmerovanim zdrojov na kI'a¢ové oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu, urCenie,

¢o je nevyhnutné a ¢o je volitelné.

3. Optimalizacia prevadzky - zefektivnenie planovania akontroly spotreby energii,
materidlov a sluzieb, eliminacia duplicitnych procesov a zvySenie hospodirnosti,

digitalizacia procesov — menej tlaCe, menej administrativy.

4. Monitorovanie, hodnotenie anaprava - priebeZzné sledovanie efektivnosti
hospodarenia, hodnotenie dopadu na kvalitu vyucby a realizacia opatreni na napravu

zistenych nedostatkov podl'a aktualnych potrieb.

5. Transparentna komunikdcia - pravidelné informovanie zriad’ovatel’a, zamestnancov
aRady 8koly o hospodareni Skoly scielom zabezpeCit' otvorenost addéveru pri
nakladani s verejnymi prostriedkami. Vypracovanie prehladu nédkladov, grafov,

porovnani, rizikovych oblasti, navrhov na uspory a pripadnych opatreni.

Skola bude hospodarit’ podla platnej legislativy v oblasti verejnych financii, vnutornych

smernic a s dorazom na zodpovedné nakladanie s majetkom zriad’ovatel’a, t.j. VvUC BB
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A

Zhrnutie pracovnych cielov a zaver

Mojou hlavnou stratégiou uspechu riadenie $koly je kvalita a optimalne fungovanie tych
procesov Skoly, ktoré doteraz prinaSali a prinaaju skvalitiiovanie vychovno-vzdelavacieho
procesu adobrého mena $koly. Vdaka mdjmu zodpovednému pristupu k praci
a zainteresovanosti a podpore kolegov pevne verim, Ze sa ndm spolo¢ne podari neustéle napiflat’

nasledujuce ciele:

e ZvySovat kvalitu vychovno-vzdelavacicho procesu sddrazom na rozvoj

kl'aCovych kompetencii Ziaka a formativneho hodnotenia

e Systematicky pracovat na skvalitiiovani SkVP pre jednotlivé $tudijné a uebné
odbory v sulade sodpori¢anim RUZ, SIOV-u aprislusnych stavovskych

organizacii
e Podporovat’ systém dualneho vzdeldvania

e Udrzat' v sieti vSetky schvalené a aktudlne odbory a pridat’ k nim nové ako napr.
2495 K autotronik s ohl'adom na budice smerovanie trhu prace v koordinécii

s VUC BB

e Zintenzivnit’ propagaciu a naborové aktivity $koly v regidne a prezentaciu Skoly

smerom k verejnosti

e Zefektivnit’ hospodarenie s finanénymi prostriedkami uréenymi na prevadzku

Skoly a mzdy zamestnancov
e Ziskavanie finan¢nych prostriedkov z prenajmu priestorov $koly

e Doplnenie novych oblasti do podnikatel'skej ¢innosti $koly a zvySit’ vynosy

z podnikatel'skej ¢innosti §koly poskytovanim sluZieb verejnosti

Na konci kazdej koncepcie nestoji plan, ale ¢lovek. A skola nie je len budova, rozvrh ani
smernice. Je to spoloCenstvo 'udi, ktori sa v nej kazdy dei stretnt a tvoria svoju pracovnu

rodinu.
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Mojim najvia¢$im cielom nie je len dosahovat’ vysledky, ale vytvarat’ prostredie, do
ktorého prichadzame radi. Skolu, kde sa zamestnanci necitia kontrolovani, ale respektovani.
Kde sa chyba nestdva dovodom na strach, ale prileZitostou na u€enie a poucenie sa z chyb. Kde
sa uspech jedného stava radostou vietkych. Chcem budovat’® Skolu, v ktorej sa navzijom
po&uvame, podporujeme a déverujeme si. Skolu, kde sa dobra nalada nepovazuje za slabost’,
ale za znak zdravého pracovného prostredia. Kde sa kolegovia nestretdvaju len na poradach, ale
aj v rozhovoroch, ktoré maju 'udsky rozmer. Kde sa moji kolegovia nebudi bat’ povedat’ svoj

nazor.

Preto sa zavizujem viest' Skolu tak, aby pracovisko nebolo miestom vycerpania, ale
miestom zmysluplného Zivota. Aby kazdy zamestnanec vedel, Ze jeho praca ma hodnotu, nie
len vo vysledkoch Zakov, ale aj v tom, ak atmosféru vytvarame. Ak sa mi podari dosiahnut’,
Ze uditelia a zamestnanci budu prichadzat’ do $koly s pocitom istoty, prijatia a reSpektu, potom
budi v bezpedi aj nasi Ziaci. Iba v bezpe¢nom prostredi moze vzniknit’ skutoéné vzdelavanie.
Verim, Ze spravne vedenie je o umozZneni uspiet’ ucitelom i Ziakom, bez ich tspechu nie je
uspesny riaditel’.

Toto je mdj zavidzok. Nie len riadit’ $kolu, ale starat’ sa o jej ducha. Byt riaditel'’kou naozaj

vSetkym.
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