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UVOD

Vseobecnou tlohou Projektu riadenia Strednej odbornej $koly hotelovych sluZieb a dopravy
je zadefinovat’ zakladné linie rozvoja Skoly v obdobi nasledujucich rokov 2026 az 2031 vo
vietkych oblastiach.

Vychadza zo sucasného stavu tejto strednej odbornej $koly. Opiera sa o platni legislativu
a zdkladné Skolské dokumenty.

Predkladany projekt riadenia Skoly vychadza z presved€enia, Ze moderna odborna skola musi
byt dynamickou, otvorenou a profesiondlne riadenou institiiciou, ktora reaguje na meniace sa
potreby trhu prace, spolo¢nosti aj samotnych Ziakov. Funkcia riaditel’a je liderskou poziciou,
vyZadujicou viziu, systematickost’ a schopnost’ motivovat’ zamestnancov.

Ciel'om projektu je predstavit’ stratégiu riadenia a rozvoja $koly v horizonte piatich rokov s
ddrazom na:

-kvalitu vzdelavania,

-inovacie,

-stabilitu pedagogického kolektivu,

-rozvo] materialno-technického zazemia,

-budovanie dobrého mena Skoly v regione.

Hlavnym cielom $koly je pripravovat’ §tudentov na trh prace alebo pokracovanie v §tadiu.

Nové podmienky Zivota v demokratickej spolo&nosti v ramci EU spdsobujt aj zvysené naroky
na pripravu mladych I'udi, je potrebné vychovno-vzdelavaciu ¢innost” smerovat’ k priprave
Ziakov na Zivot, ktory od nich vyZaduje, aby boli schopni kriticky a tvorivo mysliet’, rychlo

a ucinne riesit’ problémy.

Projekt riedenia Skoly je otvoreny dokument, ktory vychadza z poslania, vizie a hodnét 3koly,
ako i zo zaujmov, potrieb a partnerov skoly. Mbze sa dopliiat’, menit’, aktualizovat

v suvislosti so zmenami v legislative a potrebami Skoly.



1. VIZIA SKOLY

SOS hotelovych sluZieb a dopravy Luéenec bude prirodzenou vol'bou pre Ziakov so zdujmom
o hotelierstvo, gastronémiu, cestovny ruch, dopravu a agroodbory. Skola prepéja odbornost’ s
Pudskost’ou, tradiciu s inovaciou a tedriu s praxou.

Poslanie:
Poskytovat’ kvalitné odborné vzdelavanie pripravené na realny trh prace alebo pokracovanie v
Stidiu, rozvijat’ osobnost’ Ziaka, podporovat’ zodpovednost,, samostatnost’, spolupracu a etické
spravanie.

Pilierové oblasti vizie:
1. Kwvalita vzdelavania
2. Inovacie a modernizacia
3. Partnerstvo a spolupraca

Strategicka vizia $koly (2026 —2031)
Viziou $koly je vybudovat’ moderni, stabilnd a vykonnu strednii odbornt $kolu, ktora bude:

o regionalnym lidrom v odbornom vzdelévani,

e prirodzenym partnerom zamestnavatelfov,

o inStituciou pripravujiicou absolventov pre realny pracovny Zivot,

e centrom prepojenia pol'nohospodarstva, potravinarstva a sluzieb.

e ddlezitou sufast'ou bude organizovanie odbornych exkurzii, workshopov a prednasok
odbornikov z praxe. Zaroven podporovat’ zapajanie $koly do medzinarodnych
projektov a mobilit, ktoré umozZnia Ziakom ziskat’ skisenosti v zahraniéi.

¢ zabezpelit’ zdkladnym Skolam volny vstup do nasich prevadzok a dielni, aby si Ziaci
mohli pozriet’ vyucbu na praktickom vyuéovani

Strategickym pilierom rozvoja $koly v rokoch 2026 — 2031 bude systematické rozsirenie a 4
Rozvej pedagogickych zamestnancov
¢ Kontinudlne vzdeldvanie a metodické stretnutia.
e Podpora ti¢asti na $koleniach, seminaroch a projektoch modernych vyuc¢ovacich
metod.
¢ Otvorena komunikacia a férové hodnotenie, vytvaranie pozitivnej pracovnej klimy.
stabilizacia dualneho vzdelavania naprie¢ odbormi.

II. ANALYZA
11.1 Charakteristika skoly

Je to $tatna stredna odborna Skola poskytujica odborné vzdelanie pre Ziakov po zékladnej
Skole. Skola ma viac pracovisk pre teoretické i praktické vyucovanie a aj Skolsky internat pre
ubytovanie Ziakov.

SOS HSaD pontika viaceré $tudijné a uéebné odbory, ako hotelova akadémia,
¢asnik/servirka, cukrar, kadernik/kaderniCka, kozmeticka-vizaZistka, autoopravar, mechanik
elektrotechnik a d’al§ie odbory zamerané na sluzby, dopravu a techniku.



I1.2 Charakteristika vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Vychovno-vzdelavacia ¢innost’ na je zamerand na pripravu kvalifikovanych odbornikov v
oblasti dopravy, sluZieb, obchodu a hotelierstva. Skola kladie déraz na prepojenie
teoretického vyufovania s praktickym vycvikom, odborny rast $tudentov a ich uplatnitel'nost’
na trhu préace.

Hlavné charakteristiky ¢innosti:

Odborné zameranie: Vzdelavanie v oblastiach ako prevadzka a ekonomika dopravy,
hotelova akadémia, kozmetika, kadernictvo a obchod.

Prakticka priprava: Intenzivna odborna prax a vycvik, ¢asto realizovany v zmluvnych
prevadzkach alebo $kolskych dieliiach, s cielom ziskat’ redlne zruénosti.

Profil absolventa: Snaha o pripravu absolventov s dobrym vedomostnym zakladom,
komunikaénymi schopnost’ami a prispdsobivost'ou pre zamestnavatelov.

Aktivity: Skola podporuje mimoskolski &innost, sitaze v odbornych zruénostiach a projekty
zamerané na zvySovanie kvality vzdelavania.

Spoluprica: Uzka kooperacia s firmami a organiziciami v regione (napr. Urad prace,

socialnych veci a rodiny Lucenec)
I1.3 Materialno- technické zabezpecenie

Materialno-technické zabezpecenie Strednej odbornej Skoly hotelovych sluZieb a dopravy
(SOS HSaD) v Lugenci je zamerané na prakticky vycvik v oblastiach gastronémie,
autoopravarenstva a obchodu. Skola disponuje $pecializovanymi pracoviskami, ktoré
simuluji redlne podmienky v praxi:

« Gastronémia a sluZby: Ziaci vyuZivajt vlastné strediska odbornej praxe, ktoré
zahffiaju $kolsku kuchyiiu, restaurdciu a cukrarsku dieliiu. Skola prevadzkuje aj
vlastné prevadzky pristupné verejnosti, kde Studenti trénuji obsluhu a pripravu jedal.

e Doprava a autoopravarenstve: Pre odbory zamerané na dopravu su k
dispozicii §kolské dielne vybavené diagnostickou technikou a naradim pre opravy
cestnych motorovych vozidiel.

« Informaéné technolégie: Skola je vybavena odbornymi u¢ebiiami pre vyucbu

informatiky a administrativy, ktoré su prepojené cez systémy ako EduPage a Moodle
o Ubytovanie a vol’ny ¢as: Stucast'ou arealu je Skolsky internat, ktory poskytuje
ubytovanie pre dochadzajicich §tudentov, a Sportové priestory pre telesnii vychovu a
zdujmové krazky.
« Investicie a rozvoj: Podl'a vyroénych sprav skola pravidelne investuje do
modernizicie technického vybavenia a ndkupu novych uéebnych pomdcok, aby
technika zodpovedala aktudlnym trhovym Standardom.



e Agroodbory disponuju poslednym $kolskym hospodarstvom v naSom regione, kde si
Ziaci v redlnych podmienkach moZu osvojit’ vedomosti potrebné k préci

v pol'nohospodarstve.
III. SWOT analyza
Silné stranky | Slabé stranky
-atraktivnost’ profesii -ZniZujuci sa pocet Ziakov
-kvalifikovanost’ zamestnancov -rozmiestnenie $koly po celom meste
-flexibilita $koly v reagovani na potreby trhu | <nezéujem rodi¢ov o spolupracu
prace -hrozi vyhorenost’ pedagogov
-odborna vybavenost’ Skoly -vy$8i vek pedagogov

-vzdelavanie pedagogov
-vlastné prevadzky skoly

PrileZitosti Ohrozenia

- motivacia rodiov k spolupraci cez sitaZe | -popula¢na nestalost’

deti -nutnost’ dochadzania za pracou do iného
-rozvoj vidieckeho turizmu regiénu

-vzdelavanie pedagdgov prostrednictvom -konkurencia inych strednych $kol
inovativnych a odbornych kurzov -dlhy legislativny proces pri zavadzani
-préca na projektoch financovanych EU novych $tudijnych a u¢ebnych odborov
otvoreny eurdpsky trh prace -nepostacujici normativ na jedného Ziaka
-spoluprica s mestom a regidonom -neadekvatne finan¢né ocenenie PZ

-spolupréca s vychovnymi poradcami na ZS
ekologické pol'nohospodarstvo a welfare
chov

-spolupréca s podnikatelskym prostredim

IV. STRATEGICKE CIELE SOS hotelovych sluzieb a dopravy na prvy rok a na pit
rokov rozvoja $koly

IV.1 Navrh na kvalitu a inovicie vychovno-vzdelavacieho procesu Skoly

Prvy rok:

e Zaviest systém vmitorného hodnotenia kvality $koly (meranie uspesnosti Ziakov,
maturitnych skusok, spitna vizba od Ziakov, rodi¢ov a zamestnavatel'ov).

o Pilotné zavedenie modernych vyuéovacich metdd (projektové vyucovanie, zaZitkoveé
formy ucenia).

» Prvé metodické stretnutia pre pedagogicky zbor zamerané na vymenu dobrej praxe a
inovacie.

e ZabezpecCit’ vyuZivanie odborného softvéru a ICT v pilotnych triedach.




Zlepsit komunikiciu so zamestnavatel'mi zohladnit ich poziadavky vo vyuCovacom
procese
Rozvoj dualneho vzdelédvania

Pit’ rokov:

Plne zavedeny systém kvality s kaZdoroénou spravou o vysledkoch a navrhoch
opatreni.

Rozsirenie modernych vyuéovacich metod do vietkych odborov Skoly.
Prepojenie tedrie s odbornym vycvikom vo vSetkych odboroch (vratane agro,
hotelierstva, gastronémie a dopravy).

Digitalizacia vi¢§iny pedagogickych a administrativnych procesov.

Pravidelna inovacia u¢ebnych planov podla potrieb trhu prace a trendov vo
vzdelavani.

IV.2 Navrh na tvorbu inkluzivnej kultiry Skoly

Prvy rok:

Vypracovat’ interné pravidla inkluzivneho pristupu k Ziakom (podpora Ziakov so
Specidlnymi vzdelavacimi potrebami, rovnaké prileZitosti pre vietkych).

Zaviest pravidelné stretnutia a diskusie pedagogického zboru o inklizii a spoloCenskej
zodpovednosti.

Identifikovat’ potreby jednotlivych Ziakov a pripravit’ individuélne plany podpory.
Zaviest aktivity podporujice spolupracu, empatiu a timové ucenie medzi Ziakmi.

Pit rokov:

Plne etablovana inkluzivna kultara, kde st vSetci Ziaci aktivne zapojeni do vyuovania
a mimoskolskych aktivit.

Systematicka podpora Ziakov so $pecialnymi potrebami a nadanych Ziakov.
RozSirenie projektov spoluprace s komunitou a regiondlnymi partnermi na podporu
socialnych a ob¢ianskych kompetencii.

Hodnotenie inklazie sti¢ast'ou kazdoro¢nej spravy o kvalite Skoly.

IV.3 Navrh na personilne riadenie Skoly

Prvy rok:

Presné definovanie kompetencii a zodpovednosti pedagogickych zamestnancov a
administrativy.

Zavedenie otvorenej komunikécie a pravidelného hodnotenia pedagogického zboru.
Identifikacia oblasti odborného rastu ucitel'ov a naplanovanie Skoleni a workshopov.
Vytvorenie timu koordinatorov pre dualne vzdelavanie a prakticky vycvik.

Pit’ rokov:

Stabilizovany a motivovany pedagogicky kolektiv s jasnou kariérnou progresiou.
Profesionélne vedeny systém kontinualneho vzdeldvania a odborného rastu ucitelov.
Efektivna persondlna politika, ktora znizuje fluktuaciu a zvySuje spolupracu medzi
jednotlivymi zloZkami Skoly.

Jasne definovany systém odmefiovania a motivacie pedagogickych zamestnancov,
vratane participacie na inovaénych projektoch.



IV.4 Nivrh na ekonomiku a prevadzku Skoly, zloZiek Skoly a suéasti Skoly

Prvy rok:

Vytvorenie prehladného systému hospodarenia Skoly vratane transparentného
rozpoctu.

Identifik4cia priorit pre modernizaciu materialno-technického vybavenia.

Prvé kroky v ziskavani externych financii: granty, projekty, spolupraca so
zriad’ovatel'om. Investicie budu smerovat’ do technologii pouzivanych v sucasnej
praxi, aby $kola drZala krok s vyvojom v odbore.

Ziskat financie a granty na rekonStrukciu §kolského hospodarstva a na sustredenie
teoretického vyudovania na Zvolensku 83, a na rozirenie $kolského interndtu
Optimalizacia prevadzkovych procesov (napr. idrzba dielni, u¢ebni, farma).

Pit’ rokov:

Stabilny rozpodet $koly umoziiujici kontinualnu modernizéciu vybavenia.
Modernizované odborné ucebne, dielne, kuchyne a technolégie vo vietkych odboroch.
Efektivna prevadzka Skoly s jasnymi pravidlami a procesmi pre vSetky sucasti Skoly.
Dlhodoba spolupraca so zamestnavatel'mi a regionalnymi partnermi, ktoré prispieva k
ekonomickej udrzatel'nosti Skoly.

Konsolidacia financii vo vydavkoch:

zniZit’ vydavky na energie

stabilizovat’ po&et Ziakov v jednotlivych odboroch na skole a napifiat’ smerné &isla
stanovenie mesaéného rozpoctu - planovat’ drobné nakupy a vydaje

realizovat’ akreditované kurzy a skusky odbornej sposobilosti pre verejnost’
zapracovat’ na zvySeni obratu vo vlastnych prevadzkach

zapajat’ sa do projektov a vyziev na podporu Skolstva

sustredit’ teoretické vyucovanie na Zvolensku cestu 83 aby sa zlepSilo vyuzZitie
uditelov a aby bola moZnost rozsirit’ kapacitu interndtu na Rarusovej 61.
rekonstrukcia budovy na $kolskom hospodarstve
vysporiadanie majetkopravnych vztahov medzi BBSK, Slovenskym pozemkovym
fondom a majitel'mi pozemkov

ZAVER

Odborné vzdelavanie musi byt’ izko prepojené s redlnym pracovnym prostredim. Mojou
prioritou je rozSirenie a skvalitnenie spoluprace so zamestnavate'mi v regiéne aj mimo neho.

Planujem aktivne vyhladavat’ novych partnerov z oblasti hotelierstva, gastronomie,
cestovného ruchu a dopravy a agroodborov.

V konkurenénom prostredi je nevyhnutné aktivne budovat’ imidZ $koly. Planujem
systematicku prezentaciu $koly prostrednictvom webovej stranky, socialnych sieti, spoluprace
so zakladnymi §kolami a organizovania dni otvorenych dveri. Verejne zname a popularne
Skolské podujatia su Furmanské preteky, Hubertova jazda a ako novinka Mitrovanie. Tu sa
prezentuju nasi Ziaci aj nase odbory.



Uspechy Ziakov, projekty a aktivity $koly budii pravidelne komunikované verejnosti. Ciefom
je stabilizovat’ a postupne zvy$ovat’ pocet uchadzacov o §tdium.

Odborné kompetencie samy o sebe nestatia. Absolvent musi byt pripraveny komunikovat’,
spolupracovat’, riesit’ problémy a niest’ zodpovednost’ za svoje rozhodnutia.

Vychovno-vzdelavaci proces bude preto systematicky podporovat’ rozvoj mikkych zruénosti,
finan¢nej gramotnosti, jazykovych kompetencii a kultiry vystupovania. Skola bude vytvéarat
priestor pre zapajanie Ziakov do stt’aZi, projektov a mimoskolskych aktivit, ktoré rozvijaju ich
sebavedomie a samostatnost’.

Osobitnu pozornost’ budem venovat’ prevencii socialno-patologickych javov a budovaniu
bezpeéného Skolského prostredia.

Chcem, aby Skola bola aktivnym partnerom aj firmam, nie pasivnym pozorovatel'om trhu
prace. Zamestnavatel' musi vnimat’ $kolu ako partnera, ktory mu pomaha vychovavat
buddcich pracovnikov podla jeho potrieb. Ziak musi citif, Ze jeho tidium ma zmysel, Ze
ziskava reédlne skusenosti a Ze jeho praca ma hodnotu — aj finan¢nii.

Predkladana koncepcia rozvoja Skoly je postavena na realistickom zhodnoteni sa¢asného
stavu a jasne definovanych ciel'och. Mojim ciefom je riadit’ §kolu profesionalne,
transparentne a s dérazom na kvalitu a inovécie.

Som presvedCeny, Ze systematickou pracou, spolupracou so zamestnancami a partnermi a
doslednym riadenim kvality méZe Strednd odbornd $kola hotelovych sluzieb a dopravy v
Lucenci posilnit’ svoje postavenie a stat’ sa modernou, re§pektovanou a stabilnou vzdelavacou
indtituciou.



